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1. Preambul

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art. 34 alin. 1si 2A1 din Ordonanta
de Urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (Legeanr. 187 din
28 iunie 2023, publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 594 din 29 iunie 2023)

potrivit caruia:

(1) In cadrul consiliului de administrate sau, dupa caz, al consiliului de
supraveghere se constituie comitetul de nominalizare 8i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor 8i comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3
membri, func™aie comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de
audit, cu ingtiinfarea autoritafii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili 8iposibilitatea constituirii 8i a altor comitete consultative.

(2A1) Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanfa activita}ilor de
control cu riscurile generate de activitafile 8iprocesele carefac obiectul controlului,
identified, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza 8i raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitdfii
mtreprinderiipublice, prin raportare la atribuiiile 8i obligafiile uzuale ale acesteia,
8i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administrate, respectiv
consiliului de supraveghere.

2. Constituirea Comitetului de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor s-a constituit in cadrul Consiliul de
Administrate in vederea indeplinirii responsabilitatilor prevazute de legislatia
incidenta precum si de Regulamentele aprobate de Consiliul de administratie.

Prin  Hotararea nr. 2 din 13.12.2023, Consiliul de Administratie a aprobat
constituirea Comitetului de gestionare a riscurilor din randul membrilor numiti ca
administratori ai societatii in urmatoarea componenta:
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Nr. Crt Numele si prenumele Functia

1 Zaharia Nicolae Presedinte
2. Filip Bogdan membru
3. Popa Raluca membru

Prin Hotararea nr. 10 din 01.10.2025 s-a modificat componenta Comitetului de
gestionare a riscurilor, uramre a demisiei administratorului Zaharia Nicolae, astfel
incat incepand cu data de 01.10.2025 Comitetul a functionat cu urmatoarea
componenta:

1. Popovici Luminita- presedinte ;

2. Filip Bogdan - membru;

3. Popa Raluca - membru.

3. Organizare, functionare si responsabilitati

Prin Hotararea nr.3 din 13.12.2023 Consiliul de Administratie a aprobat modificarea
si actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de
Administratie.

Regulamentul aprobat si modificat, cuprinde reguli de organizare si functionare ale
Comitetului de gestionare a riscurilor, astfel cum sunt expuse mai jos.

Comitetului de gestionare a riscurilor este un comitet permanent cu functie
consultative si este condus de un Presedinte numit din randul membrilor Consiliul
de Administratie.

Comitetul de gestionare a riscurilor se intruneste, de regula, la sediul societatii sau
in orice alt loc, prin mijloace electronice, ori de cate ori este necesar pentru realizarea
atributiilor ce intra in competenta sa. Pentru valabilitatea deciziilor este necesara
prezenta a cel putin 2 membri. Votul poate fi exprimat in cadrul sedintei sau prin
mijloace electronice.

Dezbaterile si hotararile luate de catre Comitetul de gestionare a riscurilor se
consemneaza in procesul -verbal al sedintei. Procesul verbal este semnat de catre
presedintele de sedinta si de catre cel putin inca un membru . Pe baza procesului-
verbal secretarul Comitetului redacteaza hotararea acestuia, care se semneaza de
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catre presedintele Comitetului. Hotararile Comitetului sunt aduse la cunostinta
Consiliului de Administratie in proxima sedinta a acestuia.

Hotararile Comitetul de gestionare a riscurilor se iau cu majoritatea voturilor
membrilor prezenti .In caz de paritate a voturilor, se convoaca din nou Comitetul,
solicitandu-se si votul Presedintelui Consiliului de Administratie, care va fi decisiv.

Mandatul membrilor Comitetului este valabil pe perioada in care acestia au calitatea
de administratori in cadrul Consiliului de Administratie si are aceeasi durata cu cea
a mandatului de administrator, de regula de 4 ani. Mandatul membrilor Comitetului
care si-au indeplinit corespunzator atributiile poate fi reinnoit, daca si mandatul de
administrator este reinnoit.

In cazul vacantarii unui loc in cadrul Comitetului, este numit un nou membru din
randul administratorilor, cu respectarea prevederilor legale. Conducerea executiva a
societatii va asigura accesul membrilor Comitetului la orice date sau inregistrari
necesare indeplinirii atributiilor ce le revin.

Membrii Comitetului au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator, cu loialitate, in interesul societati.

Toti membrii Comitetului, precum si invitatii la sedintele acestora sunt obligati sa
pastreze confidentialitatea tuturor informatiilor obtinute cu privire la documentele

analizate.
Membrii Comitetului trebuie sa evite plasarea lor pe o pozitie care ar putea genera

orice fel de conflict de interese, iar in asemenea cazuri trebuie sa notifice
Presedintele Comitetului si sa se abtina de la acea activitate a Comitetului.

Principalele responsabilitati ale Comitetului de gestionare a riscurilor:

- asigura concordan”a activita®ilor de control cu riscurile generate de activitaple 8
procesele care fac obiectul controlului,

- identified, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza Si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva.

- este responsabil cu masurarea solvabilitapi intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile 8 obligatile uzuale ale acesteia, 8 informeaza sau, dupa caz, face
propuneri consiliului de administrate.

- intocmeste anual un Raport in care sunt descrise activitatile si recomandarile
comitetului precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in

vigoare.
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4. Activitatea Comitetului de gestionare a riscurilor in cursul anului 2025

4.1. Consultari

Comitetul de gestionare a riscurilor a avut discutii in cadrul mtalnirilor de lucru, cu
Comisia de monitorizare, constituita prin Decizia nr.337/05.11.2022, in cadrul
careia sunt reprezentate compartimentele functionale din cadrul societatii : directia
juridica, directia calitate, mediu, directia tehnica, directia economica, directia

comerciala.

4.2. Analize si Lucrari realizate

Comitetul de gestionare a riscurilor a analizat si evaluat materialele suport puse la
dispozitie de Comisia de monitorizare, respectiv:

identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul
obiectivelor specific;

identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor
curente ale compartimentului/biroului/serviciului/laboratorului care ar fi putut
conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;

evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactul
asupra activitatilor din cadrul obiectivelor;

lerarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta larise;

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsul la rise) prin
identificarea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor inclusiv
masuri de control;

analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la rise;
monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatelor acestora;

raportarea periodica a situatiei riscurilor.

4.3. Constatari

Comitetul de gestionare a riscurilor a constatat urmatoarele:
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Din evaluarea documentelor Situatie sintetica a rezultatelor autoevaluarii SCIM,
pentru anul 2025 si Informare privind monitorizarea performantelor si desfa8urarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor, in anul 2025,
Comitetul de gestionare a riscurilor, apreciaza ca, in raport cu numarul de standarde
implementate, gradul de conformitate SCIM la sfarsitul anului 2025, este

implementat 100%;

N - - - - - - - -
In vederea consolidarii sistemului de control intern managerial, Comisia de
monitorizare actualizeaza anual Programul de dezvoltare a sistemului de control

intern managerial si il monitorizeaza;

Conform Raportului de evaluare a programului de dezvoltare pe anul 2025, au fost
realizate toate masurile stabilite.

Cu privire la solvabilitatea societatii, nu s-a identificat niciun rise. Mai mult, din
situatiile financiare analizate se constata urmatoarele:

- nivelul realizat al principalilor indicatori economici arata ca sistemul se afla in
concordance eficientei economice, departe de zona amenintatoare a pierderilor

financiare, astfel ca:

a)  Veniturile totale prognozate au fost realizate in proportie de 99,64% cu 646
mii lei mai putin decat veniturile bugetate;

b)  Nivelul veniturilor din exploatare s-au realizat in proportie de 98,80% , mai
putin cu 2.166 mii lei fata de veniturile estimate ;

c)  Veniturile financiare au fost realizate in procent de 188,17%, cu 1.520 mii lei

mai mult fata de veniturile bugetate ;

d)  Nivelul profitului brut a inregistrat in anul 2025 valoarea de 26.466 mii lei,
fata de 5.574 mii lei estimat.

Se constata de asemenea, faptul ca, la nivelul societatii CRAB , au fost elaborate, in
vederea monitorizarii:

- Profilul de rise si a limitei de toleranta a riscurilor pentru anul 2025;

- Situatii centralizatoare anuale la nivelul anului 2025 - Obiective specifice,
Registrul riscurilor semnificative, Inventarul activitatilor procedurale, Functii
sensibile; Plan continuitate, Inventarul circuitului raportarilor;
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5. Concluzii

In considerarea aspectelor analizate in cadrul prezentului Raport, Comitetul de
gestionare a riscurilor apreciaza ca Societatea beneficiaza de un sistem eficient de
management al riscurilor, documentat prin politici si proceduri interne, intocmite
conform dispozitiilor cadrului legal aplicabil si actualizate corespunzator, care
asigura disponibilitatea si fiabilitatea operatiunilor, acestea realizandu-se in conditii

de siguranta.

Comitetului de gestionare a riscurilor

Popovici Luminita - presedinte
Filip Bogdan - membru
Popa Raluca - membru
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CONSILIUL DE ADMINISTRATE al S.C. CRAB SJL

HOTARAREA NR. 8
DIN 12.05.2026

Sorestiintd:
1. Membrii Consiliului de Administrate;

2. Director General;
3. AGA Ordinara.

Consiliul de Administrate al S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAU S.A., convocat in data de 12.05.2026, ora 13:00,

In temeiul art. 141 din Legea nr. 31/1990 privind societajale, republican,
alart 14 alin. 18 din Actul Constitutiv al S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA

BACAU S.A., precum 8 al art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a Jntreprinderilor publice,,

Legal constituit,
Cu unanimitatea voturilor membrilor prezeniji,

hotArAste

Art. 1 - Se ia act de Raportul anual al Comitetului de Gestionare a
Riscurilor nr. 5760/07.05.2026 aferent anului 2025, constituit in cadrul

Consiliului de Administrate.
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Art. 2 - Raportul prevazut la art. 1 va fi adus la cunojtinta Adunarii
Generale Ordinare a Acfionarilor, in conformitate cu prevederile art. 11 alin. (2
lit. d) din Actul Constitutiv al societafii.

Art. 3 - Ducerea la indeplinire a prevederilor art. 2 revine secretarului
Consiliului de Administrate, care va transmite inaterialul spre aprobare AGA

Ordinara.

PRESEDINTE al CONSILIULUI DE ADMNISTRATIE al S.C. COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S A.,

Turcu Ovidiu Leonard

o \ Semnat digital de
Oviditl- AOvidiu-Leonard Turcu

Leonard Turcu SECRETAR,

Coordonator Compartiment Juridic,
Cons. Jr. Luca Monica - Elena

(1 ex. original)
Semnat digital de

M OniCa- Monica-Elena Luca
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